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IL PROCESSO PRODUTTIVO IN BREVE

Stampaggio

Developing the future. “‘_&‘!"/




IL PROCESSO PRODUTTIVO IN BREVE

[Lavorazioni Meccaniche + Trattament Termici ]




IL PROCESSO PRODUTTIVO IN BREVE

Montaggio




CONTINUOUS IMPROVEMENT - First Step

1S — Sort > Separare

Aot bl

2S — Straighten I:> Sistemare TR

3 S — Shine =) Spazzolare

4 S — Standardize —> Standardizzare

5 S — Sustain ——> Sostenere




Materiale non necessario allontanato dalle macchine




Attrezzature ed utensili sistemati in modo razionale

Developing the future




Procedure di pulizia sistematica delle macchine




Apertura di nuovi canalli di comunicazione



Visual Management



Visual Management

Gestione su tabelloni delle
prestazioni, del problemi e
dello “status 5S” della

macchina
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Definizione di OEE

Overall Equipment Effectiveness

CALENDARIO PRODUTTIVO

Fermate collettive,

Tempo schedulato T

programmate

Guasti

Tempo di funzionamento = D
Set-up

Perdite di
velocita,

Micro-
fermate

Tempo netto di funzionamento = P

Scarti,
rilavorazioni

Tempo Utile Pezzi Conformi

OEE = =

Tempo Schedulato ~ Massima Produzione

Tempo operativo netto = Q




Definizione di OEE

OEE= disponibilita x performance x qualita

OEE=DXxP xQ

Disponibilita:

*Perdite per guasto

*Perdite per organizzazione
Performance:

*Perdite di velocita

*Perdite per microfermate
Qualita:

eScarti

*Rilavorazioni



Downtime Analysis
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ldentificazione di Azioni Correttive

« SMED (Single Minute Exchange Die)
« TPM (Total Productive Maintenance)

« Daily OEE meeting
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SMED

[Single Minute Exchange Die J

» Osservazione e analisi di setup

« Definizione di una procedura standard (Standard Oper  ating
Procedure)

* Implementazione di soluzioni di fissaggio e regolazion e rapide
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SMED

[Single Minute Exchange Die J

» Osservazione e analisi di setup

« Definizione di una procedura standard (Standard Oper  ating
Procedure)

* Implementazione di soluzioni di fissaggio e regolazion e rapide
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[Total Productive Maintenance ]

e Analisi in curva di ABC (Pareto) delle cause digua  sto

* Implementazione di un programma di manutenzione
preventiva

» Analisi della possibilita di introdurre procedure d i
automanutenzione
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Daily OEE Meeting

Sviluppo di un format standard per la raccolta di i nformazioni essenziali:
« OEE
 Cause di Downtime
* Idee — Azioni correttive

j‘> Continua verifica dell’efficacia e miglioramento de lle azioni
intraprese (DMAIC)
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CONTINUOUS IMPROVEMENT

Non esistono traguardi, ma solo nuovi punti di
partenza....

Punta alla luna. Anche se la mancherai finirai tra le stelle.
Les Brown
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